LA DURABILITE COMME NOUVEAU
MOTEUR DE PERFORMANCE BANCAIRE

LA transition durable redessine
les contours de la performance
aconomique. Le secteur bancaire
n'y échappe pas. MauBank
choisit den faire un levier
d'action concret, en intégrant
la durabilité a la fois dans ses
produits, sa gouvernance et ses
processus internes.

La phase d'exécution est
engagée. Quelques mois aprés
la signature de l'accord avec
I'Agence francaise de dévelop-
pement {AFD) dans le cadre du
programme Transforming Finan-
cial Systems for Climate (TF5C),
MauBank concentre désormais
ses efforts sur l'intégration ef-
fective de la durabilité dans ses
pratiques bancaires. Lobjectif est
clair : faire de la finance verte un
axe opérationnel de son modéle
de développement et un levier
de compétitivité pour I'économie
mauricienne.

La priorité actuelle consiste
a renforcer les capacités d'éva-
luation et de suivi des projets a
composante environnementale.
Grace au dispositif d'assistance
technique prévu dans le cadre du
TFSC, la bangue travaille a adap-
ter ses outils d'analyse du risque,
a former ses équipes et a définir
des critéres déligibilité alignés
sur les priorités nationales de
transition. Cette démarche vise
a intégrer les parameétres cli-
matiques et ESG dans les pro-
cessus de crédit afin d'appré-
cier la viabilité d'un projet sous
un angle a la fois financier et
environnemental.

Sur le plan commercial,
MauBank prépare une offre de
financement vert plus structurée
et plus lisible. La ligne de crédit
verte, d'un montant total de 38,5
millions d'euros, est répartie a
hauteur de 70 % pour des projets
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d'atténuation tels que les éner-
gies renouvelables, l'efficacité
énergétique et la construction
durable, et de 30 % pour des
projets d'adaptation liés a I'agri-
culture résiliente, a la gestion
de l'eau et aux infrastructures.
Cette enveloppe doit permettre
de soutenir des investissements
orientés vers la transition éner-
gétique et la réduction de l'em-

preinte carbone, notamment
pour les petites et moyennes
entreprises.

Les secteurs les plus

concernés sont la modernisa-
tion d'éguipements industriels,
I'amélioration de [lefficacité
énergétique dans I'hétellerie ou
encore la transformation agricole
durable. L'objectif est d'accom-
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pagner les acteurs économigues
qui souhaitent intégrer la durabi-
lité a leur chaine de valeur.

En paralléle, MauBank pour-
suit un chantier interne destiné a
ancrer |la durabilité dans sa gou-
vernance et sa culture d'entre-
prise. Le programme d'assistan-
ce technigue de guatre ans avec
I'AFD permet de faire évoluer les
politigues de crédit, les référen-
tiels de risque et les mécanismes
de pilotage. Les collaborateurs
impliqgués dans l'analyse et le
développement de produits fi-
nanciers suivent un parcours de
formation spécifique a la finance
climatigue et aux standards ESG.
Cette montée en compétence
vise a garantir la cohérence entre
les engagements de la banque et
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la conduite quotidienne de ses
opérations.

Pour Vishuene Vydelingum,
CEO de MauBank, cette étape
margue une évolution impor-
tante du modéle bancaire mauri-
cien. «Lenjeu n'est plus seulement
de financer la transition, mais d'in-
tégrer la durabilité d la performance
bancaire efle-méme. En renforcant
nos outils et nos compétences,
nous posons les bases d'un modéle
plus solide, capable d'accompagner
économie mauricienne sur le long
terme», souligne-t-il.

Cette intégration progressive
des critéres ESG dans la gestion
du risque et dans la concep-
tion des produits financiers
doit permettre a terme d'amé-
liorer la qualité du portefeuille
de la banque tout en contri-
buant 3 la stabilité du systéme
financier local.

La transformation en cours
s'accompagne également d'ini-
tiatives internes destinées a
réduire l'empreinte environne-
mentale de la bangue. MauBank
a supprimé |'usage des plas-
tigues a usage unique, réalisé
une évaluation de son empreinte
carbone et prévoit l'installation
d'un carport photovoltaique avec
bornes de recharge pour véhi-
cules électrigues & son siége.
Ces actions s'inscrivent dans une
logique de cohérence entre la
stratégie externe et les pratiques
internes.

En intégrant progressive-
ment les enjeux climatiques et
environnementaux a son modéle
de risque, MauBank participe a
la transformation du systéme fi-
nancier mauricien. La banque en-
tend démontrer qu'une approche
structurée de la finance durable
peut concilier solidité financiére,
rentabilité et impact mesurable.



